Anexa nr. 1 la HCL Ludus nr. 30/26.02.2018

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

I. Introducere
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.

111/2016,

precum si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile UAT Oras
Ludus, in calitate de asociat unic, in ceea ce priveste administrarea si conducerea societatii
ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

Scopul Scrisorii de asteptari este acela de a:

I1.

publice

stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societatii;

reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara din partea
societatii si a consiliului de administratie al acesteia;

defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii;

consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a furniza
servicii de calitate;

ghida consiliul de administratie si presedintele acestuia in redactarea planului de
administrare al societatii.

Legislatie specifica, domeniu de activitate si descrierea activititii intreprinderii

Activitatea societatii. ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L. este reglementatd de
legislatia aplicabild societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica
serviciului de salubrizare a localitatii, respectiv:

1.

2.

»w

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
din OUG nr. 109/2011;

H.C.L. Ludus nr. 192/19.12.2017 privind incredintarea catre S.C. Administrativ Serv
Ludus S.R.L. a gestiunii serviciului public de salubrizare al orasului Ludus — activitatea
de maturat, spalat, stropire si intretinere cai publice.



Societatea cu raspundere limitata ADMINISTRATIV SERV LUDUS a fost infiintata prin
H.C.L. nr. 174/14.11.2017. Sediul societatii se afla in orasul Ludus, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26,
jud. Mures, este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J26/2067/2017, avand cod unic de
inregistrate RO 38547405. Capitalul social al societatii ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este
detinut in totalitate de UAT Oras Ludus.

Obiectul principal de activitate al societatii este cel codificat conform codului CAEN:
8129 Alte activitati de curdtenie n.c.a.

Societatea poate desfasura, in subsidiar, si alte activitati secundare precum:

Cod CAEN: 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Cod CAEN: 3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

Cod CAEN: 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

Cod CAEN: 8121 Activitati generale (nespecializate) de curdtenie interioard a cladirilor
Cod CAEN: 8122 Activitati specializate de curatenie

Cod CAEN: 8130 Activitati de intretinere peisagistica

Societatea ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si
controlul Consiliului Local al orasului Ludus, activitatile desfasurate fiind destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora.

Societatea urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al serviciilor de
utilitati publice si implicit al Tmbunatatirii conditiilor de viatd si de munca ale locuitorilor orasului
Ludus, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie sa le
indeplineasca.

Activitatea specificd cu prioritate a societatiit ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este
reprezentatd de activitatea de maturat stradal, spalat, stropire si intretinere a cdilor publice in aria
administrativ-teritoriala a orasului Ludus, si constd Tn maturat manual, maturat mecanizat,
intretinerea curdteniei, spalatul carosabilului, stropitul carosabilului, curdtarea si razuirea rigolelor
precum si colectarea si transportul deseurilor depozitate in locuri nepermise pe suprafata domeniului
public.

Societatea are un numar de 12 angajati, din care 11 sunt muncitori necalificati si un
conducator auto, fiind condusa si administratda de catre un consiliu de administratie format din 3
membrii. Pana la desemnarea acestora, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, societatea este
condusa de un administrator unic provizoriu.

Activitatile de curatenie prestate de societate se realizeazd in baza H.C.L. Ludus nr.
192/19.12.2017 privind incredintarea catre S.C. Administrativ Serv Ludus S.R.L. a gestiunii
serviciului public de salubrizare al orasului Ludus — activitatea de maturat, spalat, stropire si
intretinere cai publice.

I11. Principiile care guverneaza activitatea societatii

Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea in conditii de eficientd si eficacitatea a bunurilor apartinaind domeniului
public si privat al orasului Ludus;

C) asigurarea continuitatii prestarii serviciului de salubrizare a localitatii, atat cantitativ cat si
calitativ, in conditiile legii/contractuale;

d) respectarea regulamentului de salubritate aplicabil la nivelul orasului Ludus

IV. Viziunea UAT Oras Ludus
Tinand cont de obiectul principal de activitate, asociatul unic stabileste urmatoarele obiective
de realizat pe termen scurt, mediu si lung, in perioada 2018-2022:



1. Obiective generale:

- respectarea Regulamentului Serviciului Public de Salubrizare a Localitatilor din Judetul
Mures, aprobat prin HCL Ludus nr. 66/19.04.2016;

- imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- promovarea calitatii si a eficientei serviciului de salubrizare i a tuturor activitatilor
prestate;

- dezvoltarea durabila a societatii;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficienta;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor specifice de delegare a gestiunii acestuia;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

- respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planuri de gestionarea a deseurilor la
nivel national si judetean

2. Obiective specifice:

asigurarea maturatului stradal Tn aria administrativ-teritoriala a orasului Ludus, manual si

mecanizat;

asigurarea deszapezirii stradale pe timp de iarnd;

Pentru realizarea misiunii sale, autoritatea publica tutelara a societatiit ADMINISTRATIV
SERV LUDUS SRL isi propune urmatoarele obiective strategice:

A) Eficienta economica

- optimizarea permanenta a costurilor;

- recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile Incasate;

B) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

- eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- implementarea de noi tehnologii care sd asigure un schimb comunicational si informational
cat mai rapid si eficient;

- achizifionarea si/sau inchirierea de echipamente si mijloace tehnologice in conditii de
rentabilitate;

C) Competenta profesionali

- instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

V. incadrarea societitii in categoria serviciilor publice

Societatea se incadreaza in categoria serviciului public intrucat principala activitate de
salubrizare, specifica serviciilor de administrare a domeniului public §i privat desfasuratd de aceasta
societate este de maturatul, spalatul, stropitul si intretinerea cdile publice, conform prevederilor
legale Tn materie.

V1. Consiliul de Administratie

Societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L. este administratd in baza dispozitiilor
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea comerciala este condusa si administrata de catre un Consiliu de Administratie
compus din 3 (trei) membri persoane fizice.



Durata mandatului administratorilor este de 4 ani, care poate fi prelungita succesiv pentru
aceeasi perioada de timp in conditiile prevazute de art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie indeplineste, Tn principal, urmatoarele atributii:

- stabileste liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activitatii acesteia;

- supune anual aprobarii autoritatii tutelare, in termen de 45 de zile de la data intrarea in
vigoare a legii anuale a bugetului de stat, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe
anul n curs;

- supune anual aprobarii autoritatii tutelare incheierea exercitiului financiar, raportul cu
privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- stabileste si propune spre aprobarea autoritatii tutelare nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Asociatul unic;

- prezintd semestrial Consiliului local Ludus un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului, detalii cu privire
la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii;

- supune aprobarii Asociatului unic organigrama, statul de functii, Regulamentul de
organizare si functionare si Regulamentul intern;

- propune Asociatului unic modificarea/completarea Actului constitutiv;

- numeste persoanele care vor ocupa functiile de Directorul General, Director Executiv si/sau
Director Financiar, dupa caz, sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si
stabileste competentele aferente acestor functii;

- stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

- aproba planurile si masurile privind instruirea personalului angajat al societétii precum si
suplimentarea personalului angajat sau desfacerea contractelor de munca;

- aproba incheierea de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le
dobandeasca astfel, cu aprobarea Asociatului unic, in conditiile legii;

- aproba planurile lunare sau trimestriale de incasari si plati;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, §i aproba planificarea
financiara;

- aproba planul de management elaborat de directorul general;

- propune spre aprobare Asociatului unic Planul de Administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;

- aproba delegarea de competentd pentru directorul general, in vederea executarii
operatiunilor acestuia,;

- propune spre aprobare autoritatii tutelare obiectivele si criteriile de performanta ale
directorului general al Societatii;

- orice alte atributii care, potrivit legii, sunt stabilite in competenta administratorilor
Societatii,

V1. Politica de dividente

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza , conform O.G.
nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) alte repartizari prevazute de lege;

d) minimum 50% varsaminte la bugetul local



VIII. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de cétre consiliul de administratie
spre aprobarea catre asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Finantarea si realizarea investifiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitafii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

IX. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Administrarea societatii se face In sistem unitar, consiliul de administratie avand obligatia de
a respecta hotararile UAT Oras Ludus in calitate de asociat unic.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si asociatul unic se
va face conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG
nr. 722/2016 si potrivit prevederilor Actului constitutiv.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anex la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, autoritatea publica tutelara
cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanta. Notificarea administratorilor trebuie trimisd in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza devierii.

X. Conditii privind calitatea serviciilor

Societatea ca prestatoare de servicii urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si
cantitativ al serviciilor de utilitati publice si implicit al imbunatatirii conditiilor de viata si de munca
ale locuitorilor orasului Ludus, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice
trebuie sd le indeplineasca, astfel cum au fost stabilite Tn caietul de sarcini, ce constituie Anexa nr. 1
la HCL Ludus nr. 192/19.12.2017.

Xl. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Organele de administratie si conducere ale societdtii trebuie sa se asigure cd prin modul in
care 1s1 desfasoara activitatea respecta interesul public si interesele societatii, iar actiunile au un
impact pozitiv atat asupra societatii, cit si asupra asociatului unic, in calitate de autoritate publica
tutelara.

In domeniul eticii si integritatii, organele de administratie si conducere ale societitii trebuie
sa adere unei conduite avand ca fundament urmatoarele valori: responsabilitate, profesionalism,
integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducere ale societatii au datoria de a se asigura ca in timpul
exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum
sunt definite acestea in legislatia in vigoare.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta,
bazata pe o bunda comunicare cu cetatenii, societatea civila si mediul de afaceri, acestea asigurand
increderea si capacitatea de a furniza serviciu de calitate.



